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Règlement 
sur l’octroi des licences 
de la Swiss Football League (SFL)

I. Règlement

Vu les Statuts de la SFL, en particulier les art. 18 al. 1 ch. 4, 23 ch. 1 et 2 et 11 lit. c,
Vu le Manuel sur la procédure de l’UEFA pour l’octroi de licence aux clubs,
Vu la décision du Comité exécutif de l’UEFA des 10 et 11 juillet 2002,

Article 1 – Champ d’application
1) Le présent règlement, y compris ses annexes, s’applique à l’octroi des licences

aux candidats à la licence selon l’art. 5 al. 1 ci-après.
2) Il est complété par les Directives émises par le Comité de la SFL, en particulier par

le Manuel des licences de la SFL (ci-après: Manuel) et par les circulaires émises
dans le domaine des licences.

3) Les dispositions impératives contraires de l’UEFA sont réservées.

Chapitre I: Dispositions générales sur les licences 

Article 2 – Définition de la licence
La licence est l’autorisation accordée à un candidat à la licence d’être membre de la
SFL et de participer aux compétitions suivantes:
– licence I: championnat de Super League et compétitions UEFA;
– licence II: championnat de Super League;
– licence III: championnat de Challenge League;
– licence IV: championnat de Challenge League (seulement pour des promus de 

1ère ligue pendant la première saison suivant la promotion).

Article 3 – But de la licence
La licence a pour but de promouvoir la qualité du football suisse en imposant aux
candidats à la licence les critères qu’ils doivent remplir dans les domaines suivants,
à savoir:
– juridiques,
– d’infrastructure,
– sportifs,
– administratifs,
– financiers.

Ablehnung
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Article 4 – Conditions d’octroi
1) L’octroi de la licence est lié à l’accomplissement des conditions qui figurent dans

les annexes I à V (critères juridiques, d’infrastructure, sportifs, administratifs et fi-
nanciers) qui font partie intégrante du présent Règlement, celles applicables aux
candidats à la licence qui proviennent de la 1ère ligue figurent dans l’annexe VI.
Les candidats à la licence supportent le fardeau de la preuve.

2) L’autorité compétente en matière de licences n’entre pas en matière sur une de-
mande de licence qui émane d’un candidat à la licence en faillite ou en procé-
dure concordataire selon les art. 317 ss LP (concordat par abandon d'actifs).

3) Si le candidat à la licence conclut un concordat extrajudiciaire ou s'il fait l’objet
d’une procédure concordataire selon les art. 314 ss LP (concordat ordinaire), une
licence ne peut lui être octroyée au sens de l’art. 4 al. 1 ci-devant que si le concor-
dat extra-judiciaire a été valablement conclu, si le concordat judiciaire est homo-
logué ou si l’autorité compétente en matière de licences estime, après avoir pris
l’avis du commissaire au sursis, que le concordat a de très bonnes chances d’être
homologué.

Article 5 – Titulaire de la licence
1) La licence est octroyée à la personne morale qui s’occupe de la gestion sportive1

des équipes participant aux championnats de Super League ou de Challenge
League, ou à des clubs de 1ère ligue qui demandent une licence pour la saison sui-
vante (ci-avant et ci-après: candidat ou candidat à la licence, resp. bénéficiaire ou
bénéficiaire de la licence).
Pour les clubs organisés en société anonyme (SA), la licence ne peut être deman-
dée et octoyée qu’à la SA titulaire de la licence la saison précédente ou à la SA
nouvellement constituée en cas de promotion du club avec changement de la
forme juridique.

2) La licence est incessible.

Article 6 – Durée de validité
La licence est valable pendant la saison pour laquelle elle est octroyée.

Article 7 – Procédure applicable
La procédure applicable à l’octroi des licences est régie par le présent Règlement,
complétée en cas de besoin par le Règlement de procédure applicable aux autori-
tés juridictionnelles de la SFL2.

Article 8 – Obligation d'informer du bénéficiaire de la licence
1) En déposant sa demande de licence, le candidat octroie le droit à toutes les au-

torités compétentes en matière de licences de requérir toute information perti-
nente ou d’exiger la production de documents.

1 Texte imposé par l’UEFA: La gestion sportive incluent notamment: Coûts de transfert des joueurs,
infrastructure possédée (stade), débiteurs liés au football, autres actifs liés au football, créanciers liés
au football, entrées (ticketing), marketing, sponsoring et publicité, droits de diffusion, autres reve-
nus liés aux transferts, merchandising et catering, location et revenus de leasings liés au football,
autres revenus liés au football, salaires et traitements des joueurs, dépenses liées directement à la
compétition, autres dépenses liées au football, dépréciation et amortissements, amortissement des
coûts de transfert des joueurs. 

2 L’ASF a, en effet, délégué la procédure d’octroi de licence à la SFL (décision approuvée par le Co-
mité exécutif de l’UEFA les 10/11 juillet 2002).



3Lizenzerteilung f 11.09

2) Si le candidat à la licence a des liens avec des sociétés tierces ou s’il fait partie
d’un groupe de sociétés, une confirmation écrite de l’expert compétent en ma-
tière financière peut remplacer, s’agissant des sociétés tierces ou des sociétés du
groupe, l’information directe des autorités compétentes en matière de licences;
toutefois, ceci ne s’applique pas aux candidats à la licence I.

3) Chaque bénéficiaire de la licence a l’obligation d’informer immédiatement le
licensing manager dès que sa situation s’est sérieusement dégradée depuis l’ob-
tention de la licence dans l’un des critères d’appréciation, en particulier financier,
de telle sorte que son existence ou la compétition sont mises en danger.

4) Pendant la saison, le bénéficiaire de la licence doit adresser chaque mois une at-
testation selon laquelle tous les salaires et toutes charges sociales y afférentes
dus3, par l’employeur le mois précédent, ont été intégralement payés. L’attesta-
tion indique également si le débiteur des prestations imposables a effectué
l’éventuelle perception à la source des impôts fédéraux, cantonaux et commu-
naux sur le revenu des personnes exerçant une activité dépendante4.
De même, le mois suivant celui du décompte (trimestriel ou autre) des assurances
sociales5, le bénéficiaire de la licence doit adresser une attestation de chacune
des institutions concernées selon laquelle tous les montants dus ont été payés.
Le cas échéant, l’attestation de l’employeur indiquera les raisons pour lesquelles
les montants dus n’ont pas été payés.

5) L’attestation doit être adressée au licensing manager, par courrier et par fax, dû-
ment datée et signée par un ou des responsables du club, dont la signature est
déposée auprès de la SFL.

6) Si le club omet d’adresser les documents requis, le licensing manager met le bé-
néficiaire de la licence en demeure de le faire dans un délai de cinq jours.

Article 8bis – Obligation de remplacement 
1) Si l'une des fonctions décrites aux critères S.06, S.07, S.09 (annexe III) et A.03-

A.11 (annexe IV) devient vacante pour une raison qui ne relève pas de la sphère
d'influence du bénéficiaire de la licence, ce dernier doit s'assurer que ladite fonc-
tion est reprise par une personne qui dispose des qualifications requises. Lorsque
cette personne ne présente pas les qualifications requises, le remplacement n'est
que temporaire et ne peut durer que jusqu'à la fin de la saison pour laquelle la
licence est accordée.

2) Si l'une des fonctions décrites aux critères S.06, S.07, S.09 (annexe III) et A.03-
A.11 (annexe IV) devient vacante suite à une décision du bénéficiaire de la li-
cence, ce dernier doit s'assurer que ladite fonction est reprise par une personne
qui dispose des qualifications requises.

3) Le remplacement doit être communiqué à la Swiss Football League dans un dé-
lai de sept jours ouvrables. 

3 Voir l’art. 323 CO et l’art. 18 ss. du contrat de travail pour joueur non amateur de la SFL.
4 Voir l’art. 32 ss. de la loi fédérale sur l’harmonisation des impôts directs des cantons et des com-

munes, du 14 déc. 1990, en particulier art 37, art. 83 ss. de la loi fédérale sur l’impôt fédéral direct,
du 14 déc. 1990, en particulier art. 100, ainsi que les lois cantonales respectives régissant les impôts
cantonaux et communaux.

5 AVS/AI/APG/ACI, LPP et AA.
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Article 8ter – Stade 
Un seul et même stade ne peut être désigné que par deux clubs au maximum
comme stade dans lequel ils disputeront leurs matches à domicile en Super League
ou en Challenge League.

Chapitre II: Autorités compétentes en matière de licences6

Article 9 – Le licensing manager 
1) Le licensing manager est la personne chargée de donner un préavis écrit sur

chaque demande de licence à la commission des licences.
2) Il est aidé dans son travail par un groupe d’experts dont il coordonne les travaux.

Article 10 – Le groupe d’experts
1) Le groupe d’experts est composé d’au moins un membre pour chacun des cinq

critères d’appréciation; ce membre peut s’entourer, le cas échéant, d’une com-
mission.

2) Chaque expert examine dans son domaine si le candidat à la licence remplit les
critères qui lui sont imposés.

3) En cours de saison, chaque expert peut examiner le respect de ces différents cri-
tères. L’expert informe le licensing manager de ses démarches à ce sujet; il trans-
met le résultat de son examen par écrit à ce dernier, ainsi qu’au bénéficiaire de
la licence concerné. Le cas échéant, le licensing manager prend les mesures qui
s’imposent.

4) En particulier, l’expert financier peut se renseigner en tout temps sur la situation
économique d’un bénéficiaire de la licence, notamment en exigeant la produc-
tion de documents ou en soumettant sa comptabilité à un réviseur particulière-
ment qualifié et en sollicitant de ce dernier la rédaction d’un rapport aux frais du
bénéficiaire de la licence.

Article 11 – La commission des licences7

La commission des licences est l’autorité compétente pour octroyer, en première
instance, sur préavis du licensing manager, les licences aux candidats.

Article 12 – L’autorité de recours pour les licences8

1) L’autorité de recours pour les licences (ci-après: l’autorité de recours) est l’auto-
rité compétente pour statuer sur les recours interjetés par des candidats à la
licence contre les décisions de la commission des licences.

2) Le candidat à la licence concerné est seul admis à former recours. Des tiers (p. ex.
les autres candidats à la licence) n’ont pas qualité pour recourir contre l’octroi
d’une licence à un autre candidat à la licence.

6 Voir l’art. 10 (obligation de garder le secret) du Règlement de procédure applicable aux autorités
juridictionnelles de la SFL.

7 Voir l’art. 6 al. 1 (composition) du Règlement de procédure applicable aux autorités juridictionnelles
de la SFL.

8 Voir l’art. 6 al. 1 (composition) du Règlement de procédure applicable aux autorités juridictionnelles
de la SFL.
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Chapitre III: Procédure pour l’octroi des licences 

Article 13 – Distribution des documents par le licensing manager 
Le licensing manager transmet l’ensemble des documents utiles aux candidats à la
licence par le moyen qu’il estime approprié (poste, fax, e-mail, internet, etc.) au plus
tard le 15 janvier précédant la demande de licence.

Article 14 – Contenu de la demande de licence
Le candidat à la licence doit adresser sa demande de licence écrite en un exemplaire
au licensing manager; elle doit être accompagnée de tous les documents adressés
par le licensing manager et indiquer quel est le type de licence requis par le candi-
dat à la licence.

Article 15 – Contrôle de la demande
1) Le licensing manager vérifie immédiatement si la demande de licence a été en-

voyée dans les délais et si elle est complète au plan formel.
2) Si les documents sont complets, il les transmet aux membres du groupe d’experts

selon les domaines concernés.
3) Si les documents ne sont pas complets, il indique sans tarder au candidat à la

licence concerné quels autres documents ce dernier doit encore lui fournir dans
un délai de trois jours.

Article 16 – Rapports des experts 
1) Chaque expert examine les documents transmis par le licensing manager et/ou

le candidat à la licence et établit un rapport écrit à l’attention du licensing ma-
nager indiquant si le candidat à la licence remplit ou non les conditions imposées
et, le cas échéant, la mesure dans laquelle il ne les remplit pas.

2) L’expert peut demander au candidat à la licence des compléments d’information
ou des documents supplémentaires.

3) Le licensing manager transmet les rapports respectifs des cinq experts aux can-
didats à la licence et leur impartit un délai de cinq jours pour prendre position.
Une fois ce délai échu, le candidat à la licence ne peut pas produire de prise de
position.

Article 16bis – Attestation écrite 
1) Dans les sept jours qui précèdent la remise, par le licensing manager, du dossier

de licence complet à la commission des licences, les candidats à la licence I sont
tenus de déposer une attestation écrite auprès du licensing manager. 
Cette attestation doit mentionner si des événements ayant une influence écono-
mique importante et passibles d'avoir des répercussions négatives sur la fortune,
la situation financière ou le rendement du candidat à la licence se sont produits
depuis le jour de la clôture du bilan des derniers comptes annuels révisés ou de
la clôture intermédiaire des comptes dont il est prévu qu'ils soient révisés.

Article 17 – Préavis du licensing manager
1) Le licensing manager vérifie que les rapports des experts sont complets et pro-

cède sur leur base ainsi que sur celle de l’éventuelle prise de position du candi-
dat à une évaluation de la demande de licence.

2) Il rédige un préavis écrit à l’attention de la commission des licences.
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Article 18 – Critères d’appréciation de la demande
1) L’appréciation est faite sur la base du dossier produit. La licence ne peut être

accordée au candidat que si tous les documents requis à l’art. 4, resp. dans les
annexes, sont produits et si l’ensemble des conditions nécessaires à l’octroi de la
licence sont remplies.

2) Les rapports des experts doivent être motivés; ils ne lient pas le licensing mana-
ger.

3) Le licensing manager doit procéder à une synthèse des rapports des experts, à
une pesée des différents critères et à une appréciation globale de la situation.
Son préavis doit être motivé.

4) Le préavis du licensing manager n’est pas contraignant pour la commission des
licences. Toutefois, si elle veut s’en écarter, la commission doit en indiquer les rai-
sons dans sa décision. La même règle s’applique à l’autorité de recours.

Article 19 – Pièces produites par des tiers
1) Des tiers (personnes physiques ou morales, d’autres candidats resp. bénéficiaires

de la licence, etc.) n’ont pas la qualité de partie.
2) D’éventuels documents ou des prétentions que des tiers feraient valoir contre un

candidat à la licence sont joints au dossier. Il en est tenu compte de manière adé-
quate dans la procédure de licence en cause.

3) Il est imparti un délai raisonnable au candidat à la licence pour prendre position
à ce sujet.

Article 20 – Décision sur la demande de licence
1) La commission des licences peut:

a) octroyer la licence demandée;
b) octroyer une autre licence que celle demandée;
c) refuser la licence.

2) L’octroi de la licence exige qu’il soit établi, au jour où la commission des licences
statue, que le candidat à la licence remplit toutes les conditions requises.
Toutefois, le club doit avoir adopté la forme juridique qui lui est imposée au plus
tard à l’échéance du délai fixé pour déposer la demande de licence. S’il ne la rem-
plit pas à ce moment-là, la licence doit lui être refusée, même s’il l’adopte avant
que la commission des licences statue.

3) Si, en violation du principe de proportionnalité, la licence ne peut être octroyée
ou s’il y a lieu d’octroyer une autre licence que celle demandée parce qu’il
manque des données ou des documents de moindre importance, une licence
peut aussi être octroyée en étant assortie de charges. Dans un tel cas, la commis-
sion des licences impartit un délai au cours duquel le candidat à la licence (resp.
le bénéficiaire de la licence) doit prouver le respect des charges. Le licensing ma-
nager est compétent pour contrôler le respect des charges. En cas de non res-
pect des charges, l’art. 26 ci-après est applicable.

Article 21 – Recours 
1) Le candidat à la licence doit présenter en même temps que le recours, tous les

documents nécessaires à l’appui de ses allégations.
2) Si, après avoir mené à bien la procédure de décision, l’autorité de recours estime

que, sur la base des documents et preuves produits, le candidat à la licence ne
remplit pas toutes les conditions requises afin d’accepter le recours et d’octroyer
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une licence, elle en informe le recourant au moyen d’une ordonnance. L’autorité
de recours lui impartit aussi un délai péremptoire de 3 jours ouvrables pour four-
nir les documents et preuves nécessaires à l’acceptation du recours; de plus, dans
la mesure du possible, l’ordonnance précise quels sont les documents et preuves
manquants. Après l’échéance du délai de trois jours, le recourant ne peut pas
produire de nouvelles allégations de fait ou de nouveaux documents et preuves.
Si un recourant ne s’exécute pas à satisfaction, l’autorité de recours le constate
et rejette le recours par une décision motivée. Même en cas d’annulation d’une
décision de l’autorité de recours avec renvoi à celle-ci pour nouvelle décision, de
nouvelles allégations de fait et de nouveaux moyens de preuve ne sont plus
admis.

3) L’octroi de la licence exige qu’il soit établi, au jour où l’autorité de recours statue,
que le candidat à la licence remplit toutes les conditions requises pour la saison
suivante.
Toutefois, elle doit refuser la licence si le club n’a pas adopté la forme juridique
qui lui est imposée au plus tard à l’échéance du délai fixé pour déposer la de-
mande de licence.

4) En outre, l’art. 20 al. 1 du présent Règlement est applicable par analogie pour la
décision de l’autorité de recours.

Article 22 – Délais 
1) Les candidats à la licence sont tenus de déposer leur demande de licence jusqu’au

10 mars dernier délai auprès du licensing manager, sous peine d’irrecevabilité de
la demande en cas de retard.

2) Si les documents déposés ne sont pas complets (art. 15 al. 3), le licensing mana-
ger impartit, par fax, un délai de trois jours au candidat à la licence concerné pour
qu’il livre encore les documents manquants par fax et par courrier, sous peine
d’irrecevabilité de la demande en cas d’omission.

3) Chaque expert remet son rapport écrit au licensing manager jusqu’au 31 mars
dernier délai.

4) Le licensing manager notifie immédiatement les rapports des experts au candi-
dat à la licence, par fax, et lui impartit un délai de cinq jours pour produire sa
prise de position par fax et par courrier. Passé ce délai, il est réputé avoir renoncé
à prendre position.

5) Les candidats à la licence I sont tenus de déposer leur attestation écrite au sens
de l'art. 16bis auprès du licensing manager entre le 8 avril et le 14 avril.

6) Le licensing manager remet le dossier de licence complet (demande de licence,
rapports des experts, prise de position éventuelle, préavis) à la commission des
licences jusqu’au 15 avril dernier délai.

7) La commission des licences notifie sa décision au plus tard le 30 avril. Les béné-
ficiaires de la licence doivent prouver le respect de charges éventuelles au sens
de l’art. 20 al. 3 ci-devant jusqu’au 22 mai dernier délai.

8) L’autorité de recours rend sa décision oralement jusqu’au 29 mai dernier délai.
Elle notifie ses considérants écrits dans les 5 jours qui suivent.

9) Les délais réglementaires ou impartis par les autorités compétentes en matière
de licences ne peuvent pas être prolongés.
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Article 23 – Procédure pour les candidats de 1ère ligue 
1) L’annexe VI du présent règlement énumère les conditions à remplir.

Le stade retenu doit être conforme aux exigences requises pour les stades de ca-
tégorie «B». La demande doit être accompagnée d’une attestation du proprié-
taire du stade confirmant que le candidat peut disposer du stade mentionné du-
rant toute la saison pour ses matches à domicile.

2) Jusqu’au 10 avril (timbre postal), les candidats de 1ère ligue doivent adresser au
licensing manager leur demande de licence, accompagnée d’une pièce attestant
le paiement d’une avance de frais de CHF 800.–, sous peine d’irrecevabilité en
cas de retard.

3) La bénéficiaire de la licence promu en Challenge League doit s’acquitter d’une
taxe de CHF 3000.–, dont à déduire l’avance de frais. Les frais de procédure de
l’autorité de recours pour les licences sont réservés.

Article 24 – Information de et contrôle par l'UEFA 
1) Le licensing manager communique à l’UEFA dans les délais impartis les bénéfi-

ciaires de la licence qui participeront aux compétitions interclubs de l’UEFA.
2) L'UEFA a le droit de procéder, à tout moment, par l'intermédiaire de la SFL (dé-

légation de compétence de l'ASF) au contrôle de la licence d’un bénéficiaire qui
participe aux compétitions interclubs de l'UEFA. En vertu de l’obligation d’infor-
mer du bénéficiaire de la licence (art. 8), celui-ci doit mettre à la disposition de
l’organe de contrôle tous les documents requis. Selon le résultat du contrôle,
l'UEFA se réserve le droit de ne pas admettre le bénéficiaire de la licence à
ses compétitions ou de l'en exclure, notamment en cas de violation grave de la
réglementation UEFA ou de faillite du bénéficiaire de la licence. Les autorités
compétentes en matière de licences de la SFL ont les mêmes compétences que
l’UEFA en ce qui concerne la licence pour participer aux compétitions interclubs
de l'UEFA.

Article 25 – Procédure à titre extraordinaire 
Si, au 15 avril, la possibilité existe qu'un club de Challenge League qui n'a pas de-
mandé une licence I pour la prochaine saison ou qu'un club de 1ère ligue ou de Ligue
Amateur qui ne sont pas soumis à la procédure ordinaire pour l’octroi d’une licence
puisse atteindre la finale de la Coupe de Suisse, la SFL doit introduire la procédure
à titre extraordinaire prévue par l’UEFA.

Article 26 – Sanctions disciplinaires
1) Le licensing manager, la commission des licences, resp. l’autorité de recours, dé-

noncent à la commission de discipline un candidat/bénéficiaire de la licence et/ou
ses dirigeants notamment lorsqu’il:
– n’a pas fourni à temps les documents nécessaires, malgré une mise en de-

meure
– a présenté des documents falsifiés;
– viole les décisions prises à son encontre;
– ne donne pas suite à son obligation d’informer au sens de l’art. 8 ci-devant;
– aura contrevenu d’une autre manière aux prescriptions du présent Règlement.

2) Le Règlement sur les sanctions disciplinaires de la SFL est applicable. La commis-
sion de discipline prend, d’office ou sur dénonciation, les sanctions prévues à l’art.
3 du Règlement susmentionné. Elle peut notamment infliger des amendes, reti-
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rer jusqu’à 12 points, acquis ou futurs, en championnat, éventuellement pronon-
cer la relégation du bénéficiaire de la licence fautif à la fin de la saison. Lorsqu’un
bénéficiaire de la licence a présenté des documents falsifiés qui lui ont permis
d’obtenir une licence à laquelle il n’avait pas droit, la commission de discipline
doit impérativement prononcer le retrait de 12 points.

3) Si les attestations relatives au paiement des salaires et des charges sociales ne
sont pas remises au licensing manager ou s’il ressort de celles-ci que:
– les salaires et/ou les charges sociales n’ont pas été payés à temps9 ou ne l’ont

été que partiellement,
– les attestations du ou des responsables du club sont fausses,

le licensing manager dénonce le cas à la Commission de discipline afin qu’elle
sanctionne le club, le cas échéant, par un retrait de point(s), ainsi que l’auteur
de la fausse attestation10.

Si les attestations relatives au paiement des salaires et des charges sociales ne
sont pas remises dans les délais au licensing manager, le club est sanctionné
d’une peine d’amende.

4) La commission de discipline n’examine pas le bien-fondé de la décision rendue
en matière de licence, sous réserve de cas de nullité.

5) Si le licensing manager constate, en cours de compétition, que certains bénéfi-
ciaires de la licence ne remplissent plus les conditions d’indépendance auxquelles
ils sont tenus, il leur adresse un avertissement et leur fixe un délai convenable
pour adopter une organisation conforme aux exigences des statuts. Si son aver-
tissement reste sans effet, il saisit la commission de discipline qui prend les sanc-
tions adéquates.

Article 27 – Peine conventionnelle
Si un bénéficiaire de la licence renonce ultérieurement à la licence qui lui a été oc-
troyée, il est redevable envers la SFL d’une peine conventionnelle de Fr. 250000.–
qui est sans autre exigible.

Article 28 – Conséquences du refus d’octroi de la licence ou de l’octroi d’une
autre licence que celle demandée
1) Un candidat à la licence dont la demande (de licence) est refusée est remplacé

selon les modalités prévues aux art. 32 et 32bis du Règlement de compétition de
la SFL et sous réserve des dispositions concernant le type de licence nécessaire.

2) Un candidat à la licence qui provient de Super League qui n’obtient pas la licence
I ou II est relégué en Challenge League à condition que la licence III lui soit oc-
troyée.

3) Un candidat à la licence qui provient de 1ère ligue et qui n’obtient pas au moins
la licence IV, reste en 1ère ligue.

4) Un candidat à la licence qui se voit refuser la licence I n’est pas autorisé à parti-
ciper aux compétitions interclubs de l’UEFA (cf. art. 2, 1er tiret, ci-devant).

9 Voir l’art. 8 al. 4 de ce règlement.
10 Voir l’art. 3 du Règlement sur les sanctions disciplinaires de la SFL.
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Article 29 – Conséquences d’une relégation sportive
I. De Super League en Challenge League
Un bénéficiaire de licence de Super League qui est sportivement relégué en Chal-
lenge League à la fin du championnat doit avoir obtenu la licence III pour jouer en
Challenge League.

II. De Challenge League en 1ère ligue
Un bénéficiaire de licence de Challenge League qui obtient une licence III et qui est
sportivement relégué en 1ère ligue à la fin du championnat évolue en principe la sai-
son suivante en 1ère ligue. Il est remplacé par un bénéficiaire de licence qui a fêté une
promotion en Challenge League sur le plan sportif et qui a au moins obtenu la
licence IV.

Article 30 – Renonciation
Un bénéficiaire de licence qui ne veut pas demander de licence pour la saison sui-
vante et entend ainsi renoncer à son appartenance à la SFL, doit le communiquer
au licensing manager jusqu’au 10 mars dernier délai. Il a néanmoins le droit et en
même temps l’obligation de disputer les matches restants de la saison en cours.

Chapitre IV: Dispositions finales 

Article 31 – Abrogation du droit antérieur
Sont abrogés:
– le Règlement sur l’octroi des licences aux clubs de LN, du 8.11.2002;
– le Règlement de la LN sur le statut du club, du 17.11.2000.

Article 32 – Modification du droit en vigueur
1. Les statuts de la SFL, du 17.11.2000, sont modifiés comme suit:

Art. 13 
b) de veiller. . . et de la SFL; ils ont également l'obligation de participer aux com-
pétitions organisées par la SFL, l'ASF et l'UEFA.
Art. 18 al. 1 ch. 4: – supprimer: la commission du statut du club et l'autorité de
recours pour le statut du club 
Art. 18 al. 2: ajouter l'administration des licences (licensing manager et groupe
d'experts)
Art. 30 al. 1 ch. 8: ainsi que l'administration des licences (licensing manager et
groupe d'experts).

2. Le Règlement de procédure applicable aux autorités juridictionnelles de la SFL, 
du 9.11.2001, est modifié comme suit:
Art. 2: – supprimer: la commission du statut du club et l'autorité de recours pour
le statut du club.
Art. 3 al. 1 (in fine): Toutefois, la commission des licences et l'autorité de recours
pour les licences comprennent de cinq à dix membres ordinaires, dont au moins
un juriste et un expert comptable, et, le cas échéant, de cinq à dix membres sup-
pléants, ce nombre étant arrêté par le comité de la SFL.
Art. 6 al. 1 (in fine): Chaque autorité en matière de licences dans la composition
de trois membres comprend si possible un juriste et un expert comptable.
Art. 10 al. 1 (in fine): L’administration des licences de la SFL et les tiers auxquels
celle-ci fait appel sont soumis à la même obligation.
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3. Le Règlement de compétition de la SFL, du 22.3.2002, est modifié comme suit:
Art. 1 
3) ajouter au début de la première ligne: Les clubs de SFL participent aux compé-

titions reconnues et approuvées par l’ASF. Ils se soumettent etc.
Art. 23 bis nouveau: Un club se qualifie pour les compétitions interclubs de
l’UEFA sur la base des résultats sportifs obtenus dans le championnat et la
Coupe suisse. 

4. Le règlement sur la qualification des joueurs de la SFL, du 14 juin 2002, est mo-
difié comme suit:
Art. 2 
1) Le joueur non amateur doit avoir conclu un contrat de travail écrit, de durée

déterminée, avec le bénéficiaire de la licence au sens de l’art. 5 al. 1 du Règle-
ment sur l’octroi des licences de la Swiss Football League;. . .

Article 33 – Dispositions transitoires
1) Dès la licence de la saison 2006/2007, aucun surendettement ne sera toléré.
2) Dès qu’un club a adopté la forme de la SA, les dispositions du CO s’appliquent

seules aux questions d’endettement.
3) Abrogé le 17.11.2006
4) Dès la licence 2006/2007 ss, lorsqu’un surendettement ressort du bilan, sous ré-

serve des dispositions correspondantes du Code civil suisse (CCS) et du Code des
obligations (CO), la licence ne pourra être octroyée d’un point de vue financier
que si le candidat à la licence produit, à choix, l’une des pièces suivantes:
– une garantie bancaire irrévocable d’une banque suisse de premier ordre;
– une renonciation de créance, en la forme écrite, de la part de créanciers;
– une déclaration de post-position suffisante;
– des contrats écrits portant sur des contributions promises, y compris la preuve

de la solvabilité de ces créanciers; la somme totale devra correspondre au
moins au surendettement figurant au bilan et à l’éventuelle perte budgétisée
de la saison pour laquelle la licence est demandée.

5) Dans sa demande de licence, le candidat est tenu de désigner le stade dans le-
quel il disputera ses matches à domicile. Lorsque ce stade ne remplit pas les exi-
gences, fixées dans le Manuel pour la licence requise, une autorisation excep-
tionnelle limitée au stade désigné peut être accordée au candidat à la licence
pour une saison. Une autorisation exceptionnelle ne peut être octroyée que si le
candidat à la licence rend pour le moins vraisemblable, en même temps qu’il dé-
pose sa demande de licence, que les exigences dans les domaines de la sécurité
et des infrastructures pour les médias électroniques seront remplies au plus tard
au début de la saison pour laquelle la licence est demandée. Personne ne peut
se prévaloir d'une prétention à recevoir une autorisation exceptionnelle.
Pour les saisons 2011/12 et suivantes, une autorisation exceptionnelle ne pourra
plus être octroyée que si le candidat à la licence produit, en même temps que sa
demande de licence pour la saison 2011/12, la preuve écrite qu’il a déposé au-
près de l’autorité compétente une demande de permis de construire formelle-
ment et matériellement complète ou une autre mesure de planification, prévue
par le droit cantonal respectif et dont le degré de précision est comparable à une
demande de permis de construire, concernant la transformation du stade utilisé
jusque-là ou la construction d’un nouveau stade; ce stade doit remplir les exi-
gences de la licence demandée.
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Si et aussi longtemps qu’aucun match ne peut être disputé dans le stade utilisé
jusque-là en raison des travaux de construction du nouveau stade ou de rénova-
tion totale du stade existant, le candidat à la licence peut demander qu’une au-
torisation exceptionnelle lui soit octroyée pour lui permettre de disputer ses
matches dans un stade de remplacement durant toute la phase de construction.
Une telle autorisation exceptionnelle ne peut être octroyée que si le candidat à
la licence rend pour le moins vraisemblable, en même temps qu’il dépose sa de-
mande de licence, que les exigences dans les domaines de la sécurité et des in-
frastructures pour les médias électroniques dans le stade de remplacement se-
ront remplies au plus tard au début de la saison pour laquelle la licence est de-
mandée. Dans un tel cas, le candidat à la licence devra prouver, au moment du
dépôt de la demande de licence de la saison en question, qu’il pourra utiliser le
stade de remplacement durant toute la phase de construction. Personne ne peut
se prévaloir d'une prétention à recevoir une autorisation exceptionnelle.
En fonction de la licence demandée, l’octroi d’une autorisation exceptionnelle si-
gnifie que les critères I.01, I.02 ou I.03 ainsi que I.08, selon l’annexe II du présent
règlement sont considérés comme remplis pour la saison pour laquelle la licence
est demandée.
Les travaux de constructions du stade doivent débuter dans les douze mois qui
suivent le jour à compter duquel le début des travaux de construction du stade
est juridiquement possible; ils doivent être menés sans perte de temps impor-
tante. Le non-respect de la présente disposition entraîne la péremption de la pré-
tention au renouvellement de l’autorisation exceptionnelle et la révocation de
l’autorisation exceptionnelle d’utiliser le stade de remplacement désigné. 

6) Pour la procédure d’octroi de licence de la saison 2010/2011, en dérogation aux
alinéas 1, 3, 5, 6, 7 et 8 de l’art. 22 du présent Règlement, les délais suivants sont
applicables:
1. Les candidats à la licence sont tenus de déposer leur demande jusqu’au 23 fé-

vrier 2010 auprès du licensing manager, sous peine d’irrecevabilité en cas de
retard.

3. Chaque expert remet son rapport écrit au licensing manager jusqu’au 15 mars
2010.

5. Les candidats à la licence I sont tenus de déposer l’attestation écrite au sens
de l’art. 16bis auprès du licensing manager entre le 30 mars 2010 et le 5 avril
2010.

6. Le licensing manager remet le dossier de licence complet (demande de licence,
rapports des experts, prise de position éventuelle, préavis) à la commission des
licences jusqu’au 6 avril 2010.

7. La commission des licences notifie sa décision au plus tard le 12 avril 2010. Les
bénéficiaires de la licence doivent prouver le respect de charges éventuelles au
sens de l’art. 20 al. 3 ci-dessus jusqu’au 22 mai 2010 dernier délai.

8. L’autorité de recours rend sa décision oralement jusqu’au 17 mai 2010. Elle
notifie ses considérants écrits dans les 5 jours qui suivent.

7) Pour la procédure d’octroi de licence de la saison 2010/2011, en dérogation à
l’alinéa 2 de l’art. 23 du présent Règlement, les délais suivants sont applicables
aux candidats à la licence IV:
Les candidats à la licence sont tenus de déposer leur demande de licence jusqu’au
30 mars 2010 (timbre postal) auprès du licensing manager, accompagnée d’une
pièce attestant le paiement d’une avance de frais de CHF 800.–, sous peine d’ir-
recevabilité en cas de retard.
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Article 34 – Cas non prévus
Abrogé le 13.11.2009.

Article 35 – Divergences de textes
En cas de divergence entre les textes allemand et français, la teneur de la version al-
lemande est déterminante.

Article 36 – Dispositions d’exécution
Le comité prend les dispositions d’exécution nécessaires à l’application du présent
Règlement. Le Manuel des licences en fait aussi partie.

Article 37 – Adoption et entrée en vigueur
1) Le présent règlement a été adopté par l’Assemblée générale du 22.3.2003.

Le comité de la SFL a fixé la date de son entrée en vigueur au 1.7.2003.
2) Le présent règlement a été modifié par l'assemblée générale comme suit:

– Art. 4 al. 2, 3, 4, 8, art. 7, art. 24, art. 25, art. 26 al. 1, art. 27 al. 1, art. 31
ch. 1, 2, 3 le 6.6.2003, avec entrée en vigueur le 1.7.2003.

– Art. 23 al. 6, art. 32 al. 1, art. 34, Annexe IVa le 7.11.2003, avec entrée en
vigueur immédiate.

– Art. 1 al. 2, art. 20 al. 1, art. 22 al. 1, art. 23 al. 1, Annexe Ia, Annexe Ib, 
Annexe III, Annexe IVa, le 16.1.2004, avec entrée en vigueur immédiate. 

– Art. 22 al. 2, 3 et 4, le 2.4.2004, avec entrée en vigueur immédiate.
– Art. 1 al. 1, art. 2, art. 3, art. 4 al. 1–10, art. 5 al. 1, art. 8 al. 1 et 2, art. 9 (ab

rogé), art. 10 (abrogé), art. 11 al. 1, art. 12 al. 3 et 4, art. 13, art. 14 al. 1 et
2, art. 15, art. 16, art. 17 al. 1 et 2, art. 18 al. 1, art. 19 al. 1, art. 20 al. 1,
art. 21 al. 2, art. 22 al. 1–3, art. 23 al. 1–6, art. 24 al. 1 et 2, art. 25 al. 1–4,
art. 26 al. 1–4, art. 27 (abrogé), art. 28, art. 29, art. 31 ch. 2, art. 32 al. 1–4,
art. 36 al. 2, le 12.11.2004, avec entrée en vigueur immédiate.

– Art. 8 al. 2, art. 20 al. 3, art. 22 al. 6, art. 33 al. 4 (nouveau), Annexe I, critère
R.0501 et R.0507b, le 26.2.2005, avec entrée en vigueur immédiate, comme
conséquence de l’accréditation par l’UEFA du 17.1.2005. 

– Art. 5 al. 1, art. 20 al. 2, art. 21 al. 3, art. 33 al. 1 et 2, Annexe V (F.12) et
Annexe VI (F.12), le 28.4.2005, avec entrée en vigueur le 1.7.2005.

– Art. 8 al. 4–6, art. 26 al. 3, Annexe V (F.13 et F.14) et Annexe VI (F.13 et F.14),
le 10.6.2005, avec entrée en vigueur le 1.7.2005.

– Art. 23, art. 33 al. 7, Annexe I (R.01) Annexe V (F.01, F10, F.11 et F.16) et An-
nexe VI (R.01, F. 01, F.10, F.11 et F.16), le 18.11.2005, avec entrée en vigueur
immédiate.

– Art. 33 al. 5, Annexe I (R. 0503), le 21.4.2006, avec entrée en vigueur immé-
diate.

– Art. 33 al. 3, 6 et 7, le 17.11.2006, avec entrée en vigueur immédiate de la
suppression, Annexe III (S.10–12) avec entrée en vigueur immédiate. 

– Art. 2, art. 4 al. 2 et 3, art. 8bis (nouveau), art. 16bis (nouveau), art. 22 al. 5, 
art. 25, Annexe I (R.015 nouveau), Annexe II (I.01, I.02 et I.07), Annexe III (S.14
et S. 15 nouveau), Annexe IV (A.07), Annexe V (F.059a et F.059b nouveau) le
1.6.2007 avec entré en vigueur le 10.6.2007. 

– Art. 8ter (nouveau), art. 25, art. 28 al. 1, art. 33 al. 5–7 le 16.11.2007 avec 
entrée en vigueur immédiate. 
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– Art. 33 al. 6 et 7, Annexe III (S.05 et S.12), Annexe VI (S.05 et S.12) avec en-
trée en vigueur de la suppression le 1.7.2008, Annexe III (S.04, S.07, S.11, S.14
et S.15), Annexe IV (règles complémentaires), Annexe V (F.03) et Annexe VI
(S.04, S.07, S.11 et F.03) avec entrée en vigueur le 1.7.2008. 

– Annexe II (I.10), Annexe V (F.03a et F.03b) et Annexe VI (I.10, F.03a et F.03b)
le 14.11.2008 avec entrée en vigueur immédiate.

– Annexe III (S.16) le 12.6.2009 avec entrée en vigueur immédiate.
– Art. 33 al. 5, 6 et 7, art. 34, Annexe V (F.057 et F.058) et Annexe VI (F.057 et

F.058) avec entrée en vigueur immédiate. 
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Critères à remplir L. I L. II L. III L. IV

R.01 annulé

R.02 Demande de licence X X X X

R.03 Qualité de membre (le candidat à la licence doit être membre de la SFL, resp.
de la 1ère ligue)

X X X X

R.04 Le candidat à la licence doit avoir adopté la forme juridique prévue par les
statuts pour le type de licence demandée au moment du dépôt de la de-
mande de licence

X X X

R.05 Dépôt, dans les délais, des documents et confirmations suivants qui doivent
être valablement signés:

R.0501 Statuts en vigueur et, si le candidat à la licence est inscrit au re-
gistre du commerce, un extrait correspondant qui ne doit pas
dater de plus de trois mois

R.0502 Procès-verbal /aux de la/des assemblée/s générale/s qui a ont eu
lieu lors des douze derniers mois précédant le dépôt de la de-
mande de licence

R.0503 Contrat/s de coopération (s’il y en a) 11

R.0504 Déclaration du candidat à la licence qu’il se soumet aux statuts et
règlements de la FIFA, de l’UEFA, de l’ASF et de la SFL et qu’il sa-
tisfait à toutes les obligations qui en résultent

R.0505 Déclaration de soumission aux dispositions et conditions de la
procédure d’octroi des licences

R.0506 Confirmation selon laquelle tous les documents présentés aux au-
torités compétentes en matière de licences sont complets et exacts

R.0507a Autorisation donnée à toutes les autorités compétentes en ma-
tière de licences de requérir toute information pertinente ou
d’exiger la production de documents

R.0507b Si le candidat à la licence a des liens avec des sociétés tierces
ou s’il fait partie d’un groupe de sociétés: Autorisation don-
née à l’expert compétent en matière financière de requérir toute
information pertinente ou d’exiger la production de documents

R.0508 Liste des signataires autorisés, avec indication du mode de signa-
ture

R.0509 Preuve écrite que les organes du candidat à la licence ont été dé-
signés conformément à ses statuts

R.0510 Clause compromissoire

R.0511 Confirmation que tous les contrats de travail écrits ont été conclus
entre le candidat à la licence et des joueurs non amateurs et qu’ils
sont déposés auprès de la SFL

R.0512 Confirmation portant sur le respect des dispositions statutaires
concernant l’indépendance des candidats à la licence

R.0513 La déclaration remplie de manière conforme concernant le res-
pect du devoir de diligence.

R.0514 Confirmation du détenteur des droits immatériels (dans la mesure
où le bénéficiaire de la licence est une SA)

R.0515 Contrôles ponctuels de l’UEFA

X 

X

X

X

X

X 

X

X

X 

X

X

X

X

X

X 

X

X

X

X

X 

X

X

X

X 

X

X

X

X

X 

X

X

X

X

X

X 

X

X

X

X 

X

X

X

X

X

X

X

X 

X 

11 Seulement si c’est un club de Challenge League organisé en association qui demande la licence – voir l’art. 11 des Sta-
tuts SFL (contrat de coopération entre un club de Challenge League organisé en association et une société anonyme).

Critères juridiques Annexe I
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Critères d’infrastructure Annexe II

Critères à remplir L. I L. II L. III L. IV

I.01 Stade «B» ** X X

I.02 Stade «A» ** X

I.03 Stade «A-plus» ** X

I.04 Stade – homologation X

I.05 Plan d’évacuation appouvé X

I.06 Concept de sécurité* X X X X

I.07 Exigences pour les médias électroniques (tpc) *** X X

I.08 Stade – disponibilité X X X X

I.09 Installations d’entraînement – disponibilité X X X

I.10 Protocole de contrôle annuel de la statique X X

* ne doit être déposé par les candidats de 1ère ligue à la licence que lorsque
la promotion est acquise, mais au 30.06. dernier délai.

** voir Manuel, partie B, III.2

*** voir Manuel, partie C, chapitre VIII

Justificatifs

I.01 à I.03, I.07 Rapport de l’expert compétent pour les critères d’infrastructure

I.04 et I.05 Les documents de l’UEFA (doivent seulement être déposés avec les documents d’inscription aux compé-
titions interclubs de l’UEFA) 

I.06 Voir Manuel, chapitre B, III. Critères, 2.4 Concept de sécurité

I.08 et I.09 Confirmation selon laquelle le candidat à la licence est juridiquement le propriétaire des installations, ou
alors dépôt d’un contrat d’utilisation

I.10 Pour des systèmes tubulaires: Protocole de contrôle annuel de la statique (conformément au chiff. 3.8
du catalogue de stade de la SFL «catégorie B»)

Règle complémentaire:
Si le stade utilisé par le candidat à la licence ne correspond pas à la catégorie prescrite pour le type de licence demandée (cf.
critères I.01–I.03), il faut dans tous les cas désigner un stade de remplacement qui correspond à la catégorie exigée et dans
lequel le candidat à la licence disputera ses matches à domicile de compétitions interclubs de l’UEFA et/ou de championnat
pendant la saison pour laquelle la licence est requise. La demande de licence devra comprendre la preuve de la disponibilité
du stade (cf. preuve du critère I.08). 
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Critères à remplir L. I L. II L. III L. IV

S.01 Directeur sportif X X X

S.02 Entraîneur 1ère équipe X X X X

S.03 Entraîneur assistant et Entraîneur des gardiens et Préparateur physique X X

S.04 Entraîneur assistant et Entraîneur des gardiens ou Préparateur physique X X

S.05 Abrogé le 30.5.2008

S.06 Médecin** X X X X

S.07 Physiothérapeute** X X X X

S.08 Masseur X X X X

S.09 Responsable technique espoirs /Chef du programme de formation des
jeunes 

X

S.10 1 équipe juniors catégorie M14*
1 équipe juniors catégorie M15*
1 équipe juniors catégorie M16*
1 équipe juniors catégorie M18*

X X

S.11 1 équipe juniors catégorie M14*
1 équipe juniors catégorie M15*
2 équipes juniors dans les catégories A, B, C, M16, M18*

X X

S.12 Abrogé le 30.5.2008

S.13 Qualification sportive de la 1ère équipe X X X X

S.14 Confirmation du contrôle médical X X X

S.15 Confirmation de la participation au cours sur l’activité des arbitres X X X

S.16 Confirmation de l'institution et de l'application d'une politique visant
à combattre le racisme et toute forme de discrimination au sein du
football conformément au plan d'action en dix points de l'UEFA
contre le racisme

X

* propre équipe ou collaboration avec un autre club

** ayant terminé sa formation

Critères sportifs Annexe III

Règles complémentaires:
1. En ce qui concerne l’engagement d’entraîneurs et d’entraîneurs assistants, il est renvoyé aux dispositions du Règlement

pour les entraîneurs de l’ASF ainsi qu’à ses prescriptions d’exécution.
2. Les entraîneurs de gardiens doivent posséder le certificat d’entraîneur de gardiens de l’ASF, ou avoir disputé au moins 100

matches de SFL en tant que gardien, ou avoir été actifs pendant 3 des 5 dernières années en tant qu’entraîneur des gar-
diens en SFL.

Justificatifs

S.03–S.05 Données figurant dans le programme NIS (à la date du 10 mars)

S.13 Classements finaux

S.01–S.02 
et S.06–S.12 Liste des noms et adresses au moment du dépôt de la demande de licence
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Critères à remplir L. I L. II L. III L. IV

A.01 Administration/Secrétariat 
Muni d’un téléphone, d’un fax et d’accès Internet/e-mail

X X X X

A.02 Administration/Secrétariat
Heures d’ouverture quotidiennes et où les bénéficiaires de la licence sont
atteignables (Lu–Ve) 

6 h 6 h 4 h 4 h

A.03 Directeur administratif /General Manager X X X

A.04 Responsable pour les finances X X X

A.05 Responsable pour le marketing X X X

A.06 Responsable pour la communication/ les médias X X X X

A.07 Responsable TV X X

A.08 Speaker X X X X

A.09 Accompagnateur des arbitres X X X X

A.10 Responsable de la sécurité X X X X

A.11 Responsable des supporters X X X

A.12 Service d’ordre/Stewards X X X

Critères administratifs Annexe IV

Règles complémentaires:
Les fonctions désignées aux positions A.08–A.11 ne peuvent pas être fusionnées, resp. exercées par la même personne.

Exception en ce qui concerne les critères A.10 et A.11 pour les clubs de Challenge League:
Si une licence III est requise, le chargé de sécurité de la SFL peut permettre aux candidats à la licence, à leur demande ex-
presse, de déléguer les fonctions de responsable de la sécurité et de responsable des supporters à une seule et même per-
sonne (cf. Directives du comité de la SFL sur la fonction et les tâches du responsable des supporters des clubs de la SFL du
17 janvier 2005, art. 2 al. 3)

Justificatifs

A.01 et A.02 Confirmation écrite du candidat à la licence au moment du dépôt de sa demande de licence

A.03 à A.12 Liste des noms, au moment du dépôt de la demande de licence
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Critères à remplir L. I L. II L. III L. IV

F.01 Déclaration d’indépendance et de qualification vis-à-vis de la SFL du ré-
viseur accrédité 

X X X X

F.02 Comptes annuels tenus et révisés conformément aux dispositions lé-
gales du droit de la SA avec rapport du réviseur

X X X X

F.03a Lorsqu’il existe un groupe de sociétés, bilan consolidé et révisé X X X X

F.03b Lorsqu’il existe un groupe de sociétés, une présentation graphique (or-
ganigramme complet) de la structure du groupe approuvée par le
Conseil d’administration

X X X X

F.04 Tableau des joueurs (seulement s’ils sont activés, voir F.051) X X X

F.05 Documents financiers d’octroi de licence DFL (lorsqu’il existe un groupe
de sociétés, sous forme consolidée) qui se composent de:

F.051 bilan (pour les SA, l’activation de la valeur d’acquisition des
joueurs au bilan est obligatoire)

F.052 Lorsqu’un surendettement ressort du bilan: Preuve que les
droits des créanciers sont garantis, sous forme d’une garantie
bancaire irrévocable, d’une renonciation de créance en la
forme écrite, d’une déclaration de post-position suffisante ou
d’un contrat écrit portant sur une contribution promise, y
compris la preuve de la solvabilité

F.053 Compte de pertes et profits 

F.054 Annexes aux comptes annuels

F.055 Budget du compte pertes et profits et ses commentaires pour
la saison objet de la demande de licence

F.056 Plan de trésorerie pour la saison faisant l’objet de la licence

F.057 Budget actualisé du compte pertes et profits et ses commen-
taires pour la saison en cours*

F.058 Plan de trésorerie actualisé pour la saison en cours* 

F.059a Tableau du flux de trésorerie+

F.059b Rapport financier+

X X X

F.06 Rapport du réviseur concernant les documents financiers d’octroi de li-
cence DFL

X X X

F.07 Clôture intermédiaire révisée pour la période transitoire (juillet–dé-
cembre), lorsque l’exercice social dure de juillet à juin

X X X X

F.08 Déclaration d’intégralité de la DFL/de la clôture intermédiaire X X X

F.09 Budget du compte pertes et profits et ses commentaires pour la saison 
objet de la demande de licence

X

F.10 Une confirmation séparée écrite du réviseur qu’au 31 décembre précé-
dant la demande de licence, il n’y avait pas d’engagements impayés dé-
coulant d’activités de transfert envers d’autres clubs de football, des
joueurs ou d’autres tiers autorisés par les associations compétentes
(FIFA, UEFA, ASF)

X X X X

F.11 Une confirmation séparée écrite du réviseur qu’au 31 décembre précé-
dant la demande de licence, il n’y avait pas d’engagements impayés en-
vers les employés. Ce critère englobe aussi les engagements résultants
des charges sociales ou d’impôts sur les salaires envers des institutions
d’assurances sociales et /ou des autorités fiscales

X X X X

Critères financiers Annexe V
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F.12 Lorsqu’il existe une convention entre le club organisé en SA et le club
demeuré en association12, la convention doit être remise et les
comptes annuels doivent en tenir compte

X X X X 

F.13 Une confirmation séparée écrite de l’administration de la SFL qu’au
31 décembre précédant la demande de licence, il n’y avait aucun mon-
tant, dû à la SFL et échu, qui est impayé

X X X X

F.14 Une confirmation séparée écrite de l’administration de l’ASF qu’au
31 décembre précédant la demande de licence, il n’y avait aucun mon-
tant, dû à l’ASF et échu, qui est impayé

X X X X

F.15 Lettre d’engagement X X X

F.16 Extrait datant d’un mois au plus du registre des poursuites concernant
le candidat à la licence (respectivement les autres sociétés du groupe
s’il en existe un, et/ou toutes les personnes morales impliquées finan-
cièrement dans le club).

X X X X

* aussi nécessaire pour la licence IV

+ seulement nécessaire pour la licence I

12 Voir l’art. 39ter des Statuts de la SFL
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I Critères juridiques

R.01 annulé

R.02 Demande de licence X

R.03 Qualité de membre de la section 1ère ligue de l’ASF X

R.05 Dépôt, dans les délais, des documents et confirmations suivants
qui doivent être valablement signés:

R.0504 Déclaration du candidat à la licence qu’il se soumet aux
statuts et règlements de la FIFA, de l’UEFA, de l’ASF et
de la SFL et qu’il satisfait à toutes les les obligations qui
en résultent

R.0505 Déclaration de soumission aux dispositions et condi-
tions de la procédure d’octroi des licences

R.0506 Confirmation selon laquelle tous les documents présen-
tés aux autorités compétentes en matière de licences
sont complèts et exacts

R.0507 Autorisation donnée à toutes les autorités compétentes
en matière de licences de requérir toute information per-
tinente ou d’exiger la production de documents

R.0510 Clause compromissoire

X

II Critères d’infrastructure

I.03 Concept de sécurité X

I.06 Stade «B» X

I.08 Confirmation de la disponibilité du stade X

I.10 Protocole de contrôle annuel de la statique X

III Critères sportifs

S.02 Entraîneur 1ère équipe X 

S.04 Entraîneur assistant et Entraîneur des gardiens ou Préparateur
physique

X

S.06 Médecin X 

S.07 Physiothérapeute X

S.08 Masseur X 

S.11 1 équipe juniors catégorie M14
1 équipe juniors catégorie M15
2 équipes juniors dans les catégories A, B, C, M16, M18
(propre équipe ou collaboration avec un autre club)

X

S.13 Qualification sportive de la 1ère équipe X 

Critères pour candidats de 1ère ligue à la licence 
(Résumé des annexes I–V) Annexe VI
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IV Critères administratifs

A.01 Administration / Secrétariat 
Muni d’un téléphone, d’un fax et d’accès Internet/e-mail

X

A.02 Administration/Secrétariat
Heures d’ouverture quotidiennes et où les bénéficiaires de la li-
cence sont atteignables (Lu–Ve)

4 h

A.06 Responsable pour la communication/ les médias X

A.08 Speaker X

A.09 Accompagnateur des arbitres X

A.10 Responsable de la sécurité X

V Critères financiers

F.01 Déclaration d’indépendance et de qualification vis-à-vis de la
SFL du réviseur accrédité 

X

F.02 Comptes annuels tenus et révisés conformément aux disposi-
tions légales du droit de la SA avec rapport du réviseur

X

F.03a Lorsqu’il existe un groupe de sociétés, bilan consolidé et révisé X

F.03b Lorsqu’il existe un groupe de sociétés, une présentation gra-
phique (organigramme complet) de la structure du groupe ap-
prouvée par le Conseil d’administration.

X

F.057 Budget actualisé du compte pertes et profits et ses commen-
taires pour la saison en cours

X

F.058 Plan de trésorerie actualisé pour la saison en cours X

F.07 Clôture intermédiaire révisée pour la période transitoire
(juillet–décembre), lorsque l’exercice social dure de juillet à juin

X

F.09 Budget du compte pertes et profits et ses commentaires pour
la saison objet de la demande de licence

X

F.10 Une confirmation séparée écrite du réviseur qu’au 31 dé-
cembre précédant la demande de licence, il n’y avait pas d’en-
gagements impayés découlant d’activités de transfert envers
d’autres clubs de football, des joueurs ou d’autres tiers autorisés
par les associations compétentes (FIFA, UEFA, ASF)

X

F.11 Une confirmation séparée écrite du réviseur qu’au 31 dé-
cembre précédant la demande de licence, il n’y avait pas d’en-
gagements impayés envers les employés. Ce critère englobe aussi
les engagements résultants des charges sociales ou d’impôts
sur les salaires envers des institutions d’assurances sociales
et/ou des autorités fiscales

X

F.12 Lorsqu’il existe une convention entre le club organisé en SA et
le club demeuré en association12, la convention doit être remise
et les comptes annuels doivent en tenir compte

X 

F.13 Une confirmation séparée écrite de l’administration de la SFL
qu’au 31 décembre précédant la demande de licence, il n’y avait
aucun montant, dû à la SFL et échu, qui est impayé

X

12 Voir l’art. 39ter des Statuts de la SFL.
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F.14 Une confirmation séparée écrite de l’administration de l’ASF qu’au
31 décembre précédant la demande de licence, il n’y avait aucun
montant, dû à l’ASF et échu, qui est impayé

X

F.16 Extrait datant d’un mois au plus du registre des poursuites
concernant le candidat à la licence (respectivement les autres so-
ciétés du groupe s’il en existe un, et/ou toutes les personnes mo-
rales impliquées financièrement dans le club).

X



24 Lizenzerteilung f 11.09

A. RÈGLEMENT SUR L’OCTROI DES LICENCES DE LA SFL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

I. RÈGLEMENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
Article 1 – Champ d’application  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

Chapitre I: Dispositions générales sur les licences  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
Article 2 – Définition de la licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
Article 3 – But de la licence . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
Article 4 – Conditions d’octroi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Article 5 – Titulaire de la licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Article 6 – Durée de validité  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Article 7 – Procédure applicable  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Article 8 – Obligation d'informer du bénéficiaire de la licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Article 8bis – Obligation de remplacement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
Article 8ter – Stade  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

Chapitre II: Autorités compétentes en matière de licences  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Article 9 – Le licensing manager  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Article 10 – Le groupe d’experts  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Article 11 – La commission des licences  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Article 12 – L’autorité de recours pour les licences . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

Chapitre III: Procédure pour l’octroi des licences  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 13 – Distribution des documents par le licensing manager  . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 14 – Contenu de la demande de licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 15 – Contrôle de la demande . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 16 – Rapports des experts  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 16bis – Attestation écrite . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 17 – Préavis du licensing manager  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Article 18 – Critères d’appréciation de la demande  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
Article 19 – Pièces produites par des tiers  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
Article 20 – Décision sur la demande de licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
Article 21 – Recours  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
Article 22 – Délais . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7
Article 23 – Procédure pour les candidats de 1ère ligue à la licence  . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
Article 24 – Information de et contrôle par l'UEFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
Article 25 – Procédure à titre extraordinaire  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
Article 26 – Sanctions disciplinaires  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
Article 27 – Peine conventionnelle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
Article 28 – Conséquences du refus d’octroi de la licence ou de l’octroi 

d’une autre licence que celle demandée . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
Article 29 – Conséquences d’une relégation sportive  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
Article 30 – Renonciation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10

Chapitre IV: Dispositions finales  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
Article 31 – Abrogation du droit antérieur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
Article 32 – Modification du droit en vigueur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
Article 33 – Dispositions transitoires  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
Article 34 – Cas non prévus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
Article 35 – Divergences de textes  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
Article 36 – Dispositions d’exécution . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
Article 37 – Adoption et entrée en vigueur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

II. ANNEXES AU RÈGLEMENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14
Annexe I Critères juridiques  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14
Annexe II Critères d’infrastructure  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
Annexe III Critères sportifs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
Annexe IV Critères administratifs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
Annexe V Critères financiers  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18
Annexe VI Critères pour candidats de 1ère ligue à la licence 

(Résumé des annexes I–V)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (ECI-RGB.icc)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /None
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /None
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /None
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        28.346460
        28.346460
        28.346460
        28.346460
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 300% \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /WorkingCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 17.007870
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


